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Оценка'
проектного'персонала
Что$внутри?
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! Что$такое$оценка$проектного$
персонала$в$деталях?

! Как$конкретно$она$проводится?$
Какие$анкеты$нужно$заполнить$и$
какие$документы$подготовить?$Кто$
такие$асессоры$и$их$роль$в$процессе$
оценки?

! Какой$результат$получит$
организация$по$итогам$оценки?$В$
какой$форме$и$какие$рекомендации$
дадут$эксперты?

! Демооценка как$способ$попробовать$
продукт$и$ее$самостоятельные$
полезности.
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Давайте'
Познакомимся
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Для$чего$нужна$оценка$проектных$компетенций?

+7 (495) 114253277 info@isopm.ru

Оценка=проектных=компетенций=(частые=ответы)=

• Для=отбора=в=команду=проекта=наиболее==соответствующих=проекту=
специалистов

• Чтобы=результаты=работы=удовлетворяли=заказчика
• Чтобы=работали=квалифицированные=люди
• Чтобы=понять=кого=развивать
• Чтобы=понять=кого=НЕ=развивать
• Что=бы=знать=кто2что2знает,=а=кто2что2не=знает

…=Чтобы=знать=кого=НЕ=ПОДПУСКАТЬ=к=проекту



www.isopm.ru

Для$чего$нужна$оценка$проектных$компетенций?

+7 (495) 114253277 info@isopm.ru

Идеальный$
случай

А
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Для$чего$нужна$оценка$проектных$компетенций?

+7 (495) 114253277 info@isopm.ru

Идеальный$
случай

А

Неисполнение$
регламентов

Б
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Для$чего$нужна$оценка$проектных$компетенций?

+7 (495) 114253277 info@isopm.ru

Идеальный$
случай

А

Неисполнение$
регламентов

Б

Работа$
«по$другим$правилам»

В
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Кому%нужна%оценка%проектных%компетенций
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Кто%организует%процесс Кто%подбирает%людей Кто%заказывает%проект

РПО,.РП,.
Руководитель.направления
Руководитель.по.проектной.
деятельности.организации

Руководитель.или.специалист.
кадровой.службы,.ответственный.за.
развитие.людей,.представитель.
корпоративного.университета

Заказчик
Куратор

Спонсор.проекта
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Что$нужно$для$оценки$и$развития$проектных$компетенций
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1. МОДЕЛЬ$ПРОЕКТНЫХ$КОМПЕТЕНЦИЙ$

Модель0компетенций,0описывающая0требования0к0
компетенциям0проектных0специалистов0с0учетом0
специфики0управления0проектами0в0организации,0
принятой0ролевой0модели0

2. ИНСТРУМЕНТЫ$ОЦЕНКИ$КОМПЕТЕНЦИЙ

Инструменты0оценки0компетенций,0позволяющая0оценить0
текущий0уровень0знаний0и0умений0кандидата,0дать0
рекомендации0для0дальнейшего0развития0компетенций.

3. ИНСТРУМЕНТЫ$РАЗВИТИЯ$КОМПЕТЕНЦИЙ$

Дистанционные0или0очные0курсы,0система0развития0
компетенций0на0базе0индивидуальных0планов0развития.

4. ЦЕНТР$ОЦЕНКИ$И$РАЗВИТИЯ$
КОМПЕТЕНЦИЙ$В$ОБЛАСТИ$ПРОЕКТНОГО$
УПРАВЛЕНИЯ
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Модель'компетенций'ПМ'СТАНДАРТ
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Пример&описания&компетенции
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Управление&
сроками

Определение2
последовательности2работ

Оценка2длительности2работ

Разработка2
расписания

Контроль2
расписания

Контроль2
расписания

Знает2цель2и2содержание2процесса2"Определение2
последовательности2работ"

Знает2основные2понятия2сетевого2
планирования.2Работы,2логические2связи.

Знает2и2понимает2методы2построения2сетевых2диаграмм,2
различные2виды2диаграмм,2виды2связей2между2работами2с2
опережениями2и2задержками.2Шаги2построения2сетевых2
диаграмм.2Источники2и2способы2получения2входной2
информации.2Учет2ограничений2(технологические2ограничения,2
внешние2ограничения).2

Способен2определять2зависимости2между2работами2с2учетом2
технологии2их2выполнения.2
Способен2разработать2сетевую2диаграмму2и2проверить2ее2
корректность.
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Модель)компетенций)ПМ)СТАНДАРТ

https://www.isopm.ru/download/TKS1602_2018.pdf

https://www.isopm.ru/sistema6pro/model6kompetentsiy6pm6standart/

https://www.isopm.ru/download/TKS1-02_2018.pdf
https://www.isopm.ru/sistema-pro/model-kompetentsiy-pm-standart/
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Инструменты Инструмент оценки
Затраты2заказчика
12– минимальные,2
10: максимальные

Масштаб2
и2глубина2
оценки

Тест.2Закрытые2
вопросы

Оценивают*основные*знания,*предполагают*выбор*из*уже*предложенных*вариантов*ответов.*
В*тесте*представлены*закрытые*вопросы*с*одним*и*несколькими*вариантами*ответов. ||| |||

Тест.2Комментарии2к2
ответам

Помогают*кандидату*пояснить*ответ*в*случае*если*считает*вопрос*неоднозначным*или*кандидат*
сомневается*в*ответе. Учитываются*асессором*при*анализе*ответов*кандидата. ||| ||||

Тест.2Открытые2
вопросы

Позволяют*более*глубоко*проанализировать*знания*кандидата,*а*так*же*оценить*навыки.*Предполагают*
ответы*на*вопросы*в*формате*краткого*эссе,*с*обязательным*обоснованием*ответа*и*анализом*ситуации.
Для*ответа*на*открытый вопрос*кандидат*должен*продемонстрировать*навыки*применения*
инструментов.*

||||| |||||

Разбор кейсов.2
Интервью.2

Углубленный*инструмент*оценки,*позволяющий*на*экспертном*уровне*оценить*представленный*
кандидатом*опыт*и*ранее*подверженные*знания.*В ходе*собеседования*кандидат*должен*
продемонстрировать*навыки*и*опыт*применения*инструментов,*показать*умение*адаптации*
инструментов*к*УП*к*конкретному*контексту,*проектным*кейсам.*
Применяется*для*оценки*уровня*СРП41,*СРП42.

|||||||||| ||||||||||

Отчет2по2проекту Позволяет*детально*изучить*опыт*кандидата*в*работе*с*проектами*повышенной*сложности.
Применяется*для*оценки*уровня*СРП41,*СРП42. |||||||||| |||||

Кейсы
Инструмент*дополнительной*оценки,*позволяющий*сымитировать*рабочий*процесс,*разобрать*задачи*
аналогичные*рабочим.* Может*быть*разработана*и*применена*для*углубленной*оценки*компетенций.*
Применяются*для*уровня*СРП41,*СРП42.

|||||||||| ||||||||||

Инструменты2оценки2компетенций
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Как$(обычно)$проводится$оценка$проектных$компетенций
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Анкетирование

Тестирование

Открытые$вопросы$
и$кейсы

Интервью

Анализ

Отчет
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Бывает'нужна'экспресс'оценка
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Анкетирование

Тестирование Протокол
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Бывает'нужно'оценить'глубже
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Анкетирование

Тестирование

Открытые'вопросы'
и'кейсы

Анализ

Отчет
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Бывает'нужен'развернутый'отчет'и'рекомендации'асессоров

19

Анкетирование

Тестирование

Открытые'вопросы'
и'кейсы

Интервью

Анализ

Отчет
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Развернутая+оценка+компетенций
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Развернутая+оценка+компетенций
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Организация*оценки*проектных*компетенций
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Список*кандидатов

Информация*о*кандидате
Опыт*кандидата
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Как$проводится$оценка$проектных$компетенций
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Примеры)открытых)вопросов
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Что$в$результате$оценки$проектных$компетенций
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Индивидуальная+оценка

! Ориентир'для'себя,'сравнение'с'группой

! Выявление'сильных'и'слабых'сторон

! Отслеживание'в'динамике'– в'начале'года,'в'

конце'года

Пример$отчета$об$оценке$компетенций$по$модели$ПМ$СТАНДАРТ
https://www.isopm.ru/otsenkaTpersonala/demoversiyaTotsenkiTekspress/

https://www.isopm.ru/otsenka-personala/demoversiya-otsenki-ekspress/
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Итоги/профессиональной/оценки/
сведены/в/аналитические/отчёты/с/
детальной/проработкой/
оцениваемых/компетенций/на/
каждого/сотрудника.

Дополнительно/мы/подготовим/
групповой/итоговый/аналитический/
отчет/+/протокол/по/оценке/группы/

Что&в&результате&оценки&проектных&компетенций
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Что$в$результате$оценки$проектных$компетенций
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Групповая)оценка
! Анализ'групповой'компетенции'

! Сильные'стороны'и'слабые'стороны'группы'– индивидуальное'или'групповое'

обучение
Пример$отчета$об$оценке$компетенций$по$модели$ПМ$СТАНДАРТ
https://www.isopm.ru/otsenkaTpersonala/demoversiyaTotsenkiTekspress/

https://www.isopm.ru/otsenka-personala/demoversiya-otsenki-ekspress/
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Результат

• Отчеты/по/итогам/оценки/(индивидуальные/для/

каждого/сотрудника,/групповые).

• Профиль/групповой/компетенции/и/выводы,/

основанные/на/оценке/команды.

• Сильные/и/слабые/стороны.

• Рекомендации/по/инструментам/развития/

компетенции/и/их/применению/(с/учетом/

полученного/профиля/компетентности/команды/

специалистов).

• Рекомендации/по/развитию/системы/развития/

компетенций.

Принимая1во1внимание1результаты1оценки,1ваша1
компания1может1получить1в1перспективе:

• Экономить/бюджет/O эффективно/расходовать/средства/

на/развитие/персонала;

• Повышать/качество/управления/проектами,/завершать/их/

в/срок,/в/рамках/бюджета/и/в/требуемом/объеме;

• Принять/взвешенные/решение/о/назначении/

сотрудников/в/новые/проекты;

• Строить/индивидуальные/планы/развития/специалистов/

с/учётом/индивидуальных/компетенций/отдельных/

специалистов;

• Выбирать/поставщиков/обучения/с/учётом/слабых/

компетенций/в/группе/сотрудников;

• Контролировать/динамику/развития/требуемых/

компетенций.
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Результат

! Индивидуальные1
отчеты

! Анкеты0кандидатов (xls)! «Выводы0РП»0? резюме0по0РП0с0
примерами0рекомендаций (xls)

Отчётные1материалы Дополнительные1материалы1

! Групповой1отчет1

! «Карта0компетенций»0? баллы0
специалистов0по0компетенциям
(xls)

! Брошюры0с0перечнем0учебных0
курсов0УКЦ,0ЦДО0Проектная0
Практика,0ЦОРПУ0(в0привязке0к0
каталогу0развивающих0действий)

В0том0числе0в0приложениях:
• Прил.10Описание0модели0

компетенций,0используемой0при0
оценке

• Прил.60Каталог0развивающих0
действий0(пример0наполнения,0
учебные0курсы)
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Кому%нужна%оценка%проектных%компетенций
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Кто%организует%процесс Кто%подбирает%людей Кто%заказывает%проект

РПО,.РП,.
Руководитель.направления
Руководитель.по.проектной.
деятельности.организации

Руководитель.или.специалист.
кадровой.службы,.ответственный.за.
развитие.людей,.представитель.
корпоративного.университета

Заказчик
Куратор

Спонсор.проекта
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Попробуйте*демонстрационную*оценку!*
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https://www.isopm.ru/otsenka2
personala/demoversiya2otsenki2
ekspress/

https://www.isopm.ru/otsenka-personala/demoversiya-otsenki-ekspress/
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+7 (495) 114253277 info@isopm.ru

Современная,система,сертификации,и,оценки,специалистов

ДЛЯ$УСПЕХА$ВАШИХ$ПРОЕКТОВ

Пробное=тестирование
Требования=к=компетенциям

Оценка=специалистов

Студенческая=Олимпиада=Квазар=

Проектный=Олимп

Инструменты=оценки=компетенций

Реестр=сертифицированных=специалистов

Сертификация=организаций

https://www.isopm.ru/oprosy/?
https://www.isopm.ru/download/TKS_1_2018.pdf
https://www.isopm.ru/otsenka-personala/zayavka-na-otsenku/?
https://www.isopm.ru/news/8041/
http://pmolimp.ru/
https://www.isopm.ru/otsenka-personala/instrumenty/
https://www.isopm.ru/sertifikatsiya/reestr-spetsialistov/
https://www.isopm.ru/podgotovka/o-sertifikatsii/

