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Планирование*целей*и*границ

Разработка*структуры

Проведение*оценки

Принятие*управленческих*
решений

Составление*ИПР

Аналитический*блок

Определение*состава*работ

Определение*потребности*в*
ресурсах

Разработка*ЛНА*в*т.ч.*Модели*
компетенций

Подведение*итогов,*
результата

Оценка*ресурсов

Составление*плана

Управление*рисками*
(сопротивление,*вовлечение)

Планирование 
и организация

Проведение 
оценки
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Планирование*целей*и*границ*оценки*компетенций*проектных*специалистов

Заказчики оценки
Цели Заказчиков
Сроки оценки
Кого оцениваем

Планирование*целей*и*
границ

Разработка*структуры

Определение*состава*
работ

Определение*
потребности*в*ресурсах

Разработка*ЛНА*в*т.ч.*
Модели*компетенций

Оценка*ресурсов

Составление*плана

Управление*рисками*
(сопротивление,*
вовлечение)
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Определение)состава)работ

Пример плана графика работ по проведению оценки

Планирование)целей)и)
границ

Разработка)структуры

Определение)состава)
работ

Определение)
потребности)в)ресурсах

Разработка)ЛНА)в)т.ч.)
Модели)компетенций

Оценка)ресурсов

Составление)плана

Управление)рисками)
(сопротивление,)
вовлечение)
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Определение)потребности)в)ресурсах

Кто участвует в организации оценки
• HR
• РПО
• Менеджер оценки
• Асессоры
Цели участников организации оценки

Планирование)целей)и)
границ

Разработка)структуры

Определение)состава)
работ

Определение)
потребности)в)ресурсах

Разработка)ЛНА)в)т.ч.)
Модели)компетенций

Оценка)ресурсов

Составление)плана

Управление)рисками)
(сопротивление,)
вовлечение)
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Разработка)ЛНА)и)модели)компетенций

Планирование)целей)и)
границ

Разработка)структуры

Определение)состава)
работ

Определение)
потребности)в)ресурсах

Разработка)ЛНА)в)т.ч.)
Модели)компетенций

Оценка)ресурсов

Составление)плана

Управление)рисками)
(сопротивление,)
вовлечение)
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Разработка)ЛНА)и)модели)компетенций

Планирование)целей)и)
границ

Разработка)структуры

Определение)состава)
работ

Определение)
потребности)в)ресурсах

Разработка)ЛНА)в)т.ч.)
Модели)компетенций

Оценка)ресурсов

Составление)плана

Управление)рисками)
(сопротивление,)
вовлечение)

Какие ЛНА нужны и зачем
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Управление*рисками

Управление*рисками*(сопротивление,*вовлечение)
Какие*риски*видят*участники

Как*работать*с*опасениями*и*возражениями

Планирование*целей*и*
границ

Разработка*структуры

Определение*состава*
работ

Определение*
потребности*в*ресурсах

Разработка*ЛНА*в*т.ч.*
Модели*компетенций

Оценка*ресурсов

Составление*плана

Управление*рисками*
(сопротивление,*
вовлечение)
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Проведение)оценки

Проведение)оценки

Принятие)
управленческих)

решений

Составление)ИПР

Аналитический)блок

Подведение)итогов,)
результата
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Подведение(итогов,(результаты

Проведение(оценки

Принятие(
управленческих(

решений

Составление(ИПР

Аналитический(блок

Подведение(итогов,(
результата
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Подведение(итогов,(результаты

Проведение(оценки

Принятие(
управленческих(

решений

Составление(ИПР

Аналитический(блок

Подведение(итогов,(
результата
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Подведение(итогов,(результаты

Проведение(оценки

Принятие(
управленческих(

решений

Составление(ИПР

Аналитический(блок

Подведение(итогов,(
результата
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Принятие(управленческих(решений

Проведение(оценки

Принятие(
управленческих(

решений

Составление(ИПР

Аналитический(блок

Подведение(итогов,(
результата

Решения(по(итогам(оценки
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Составление+ИПР

Проведение+оценки

Принятие+
управленческих+

решений

Составление+ИПР

Аналитический+блок

Подведение+итогов,+
результатаИндивидуальный+план+развития
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Аналитический,блок

Проведение,оценки

Принятие,
управленческих,

решений

Составление,ИПР

Аналитический,блок

Подведение,итогов,,
результата

Анализ,результатов
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Выводы&рекомендации&

ПРИЗЫВ&К&ДЕЙСТВИЮ


